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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

Resultado neto

Ajustes por partidas que no implican flujo de efectivo:
Utilidad o pérdida por valorizacion asociada a actividades de inversion y financiamiento
Estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro

Pérdidas por deterioro o efecto por reversion del deterioro asociados a actividades de
inversion y financiamiento

Depreciaciones y amortizaciones

Ajuste o incremento a las reservas técnicas

Provisiones

Impuestos a la utilidad causados y diferidos

Participacion en el resultado de subsidiarias no consolidadas y asociadas

Operaciones discontinuadaso

Actividades de operacion

Cambio en cuentas de margen

Cambio en inversiones en valores

Cambio en deudores por reportoo

Cambio en préstamo de valores (activo)

Cambio en derivados (activo)o

Cambio en primas por cobrar

Cambio en deudores

Cambio en reaseguradores y reafianzadores

Cambio en bienes adjudicados

Cambio en otros activos operativosa

Cambios en obligaciones contractuales y gastos asociados a la siniestralidad
Cambio en derivados (pasivo)

Pagos de arrendamiento

Cambio en otros pasivos operativos

Cambio en instrumentos de cobertura (de partidas cubiertas relacionadas con actividades
de operacion)

Flujos netos de efectivo de actividades de operaciéno

Actividades de inversion

Cobros por disposicion de inmuebles, mobiliario y equipo
Pagos por adquisicion de inmuebles, mobiliario y equipo
Cobros por disposicion de subsidiarias y asociadasz

Pagos por adquisicion de subsidiarias y asociadas

Cobros por disposicion de otras inversiones permanenteso
Pagos por adquisicion de otras inversiones permanentes
Cobros de dividendos en efectivom

Pagos por adquisicion de activos intangibles

Cobros por disposicion de activos de larga duracion disponibles para la ventao
Cobros por disposicion de otros activos de larga duracion
Pagos por adquisicion de otros activos de larga duraciona
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion

Actividades de financiamiento

Cobros por emision de acciones

Pagos por reembolsos de capital social

Pagos de dividendos en efectivo

Pagos asociados a la recompra de acciones propiaso

Cobros por la emision de obligaciones subordinadas con caracteristicas de capital
Pagos asociados a obligaciones subordinadas con caracteristicas de capitalo
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

Incremento o disminucién neta de efectivo

Efectos por cambio en valores de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

84,227,818.05

(5,956,310.79)
73,492.75

124,364.81
295,926,719.22
13,367,084.71
43,535,601.74

431,298,770.49

(122,036,492.79)

23,882,620.42
(1,690,529.13)
(114,547,186.14)

(9,313,988.99)

156,214.89
(29,105,536.30)

(252,654,898.04)

445,141.78

445,141.78

(180,000,000.00)

(180,000,000.00)

(910,985.77)
4,769,315.61

74,780,564.26

78,638,894.10

El presente Estado de Flujos de Efectivo se formulé de conformidad con las disposiciones en materia de contabilidad emitidas por la
Comision Nacional de Seguros y Fianzas, aplicadas de manera consistente, encontrandose reflejadas todas las entradas y salidas de
efectivo que ocurrieron en la Institucion por el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a las sanas

practicas institucionales y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

El presente Estado de Flujos de Efectivo fue aprobado por el Consejo de Administracion bajo la responsabilidad de los funcionarios que

lo suscriben.
Ciudad de México a 4 de marzo de 2026
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AUDITOR INTERNO



